
EXPÉRIMENTATION « OBJECTIF ZAN » :

PROJET DU SYNDICAT MIXTE 
MÉTROPOLE SAVOIE (73)

CONTEXTE ET ENJEUX 

Le syndicat mixte Métropole Savoie est chargé d’élaborer et de 
mettre en œuvre le Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) 
d’un territoire représentant 19 % de la surface départementale et 
abritant 57 % de la population savoyarde.

Comprenant à la fois des communes urbaines et deux tiers de 
communes rurales ou périurbaines de moins de 1 000 habitants, 
son organisation spatiale se caractérise par une topographie 
spécifique : 30 % de plaines, un secteur de coteaux et 52 % 
d’espaces de montagne très peu peuplés. 80 % de la population 
vit en effet dans la plaine et les choix d’aménagement du territoire 
sont fortement impactés par des caractéristiques liées aux risques, 
à l’hydrographie et à la richesse écologique.

Compte tenu du fort développement local et des contraintes 
géographiques, l’enjeu foncier reste très prégnant et fortement lié 
à la question de la mobilité.

Les politiques de réduction de la consommation d’espace menées 
depuis 2005 et traduites dans le SCoT ont donné des résultats 
effectifs, et les élus affichent aujourd’hui une réelle détermination 
à les poursuivre et à les renforcer dans une perspective de Zéro 
Artificialisation Nette (ZAN).

FICHE D’IDENTITÉ ET CARACTÉRISTIQUES

 

• Région :  Auvergne-Rhône-Alpes

• Département : Savoie

• Porteur du projet : Syndicat mixte Métropole Savoie

• Chiffres clés du territoire :  
107 communes, 260 000 habitants, 1 200 km2
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OBJECTIFS ET ÉTAT D’AVANCEMENT DU PROJET ZAN

Soucieux de décliner la trajectoire ZAN sur son territoire, le syndicat mixte Métropole Savoie 
a élaboré un projet ZAN autour de deux volets :

• un diagnostic territorial ;

• des études opérationnelles sur quatre sites pilotes.

Ce projet est l’un des 22 qui ont été retenus suite à un Appel à Manifestation d’Intérêt de 
l’ADEME pour faire partie de l’expérimentation « Objectif ZAN » qu’elle pilote. Portées par 
des collectivités publiques, ces démarches visent à structurer leur réflexion et à engager 
des actions déclinant de manière opérationnelle la séquence « éviter-réduire-compenser » 
appliquée à l’artificialisation des sols. À ce titre, il bénéficie d’un accompagnement 
méthodologique et technique fourni par des équipes d’Assistance à Maîtrise d’Ouvrage 
(AMO) :

• au niveau local : la coopérative Urban-Eco, la société Algoé Consultants et l’agence JASP 
Urbanisme et architecture ;

• au niveau national : CDC Biodiversité qui intervient en complément de l’AMO locale.

OBJECTIFS

• Améliorer la connaissance 
et l’information sur 
l’occupation des sols

• Renforcer la prise en 
compte des enjeux ZAN 
sur des sites pilotes

• Changer le modèle 
d’aménagement du territoire

1.    Réaliser un diagnostic territorial

Le syndicat mixte Métropole Savoie réalise un diagnostic 
territorial complet comprenant :

• une étude de l’occupation du sol en analysant les évolutions 
à différentes échéances (2001, 2013, 2016, 2019, 2022) ;

• une analyse de quatre fonctionnalités des sols (réservoir de 
carbone, régulation du cycle de l’eau, potentiel biomasse, 
réservoir de biodiversité) en utilisant la méthode MUSE 1 ;

• une évaluation des potentiels de densification au sein de 
l’enveloppe urbaine en croisant les enjeux de fonctionnalité 
et les enjeux urbains-environnementaux ;

• une évaluation des potentiels de renaturation (à venir) ;

• la définition d’une trajectoire ZAN (à venir).

 
2.    Réaliser des études opérationnelles 

sur quatre sites pilotes

SECTEUR « ENTRÉE DE VILLE » À AIX-LES-BAINS

Consciente de l’enjeu de renouvellement urbain et du potentiel 
de densification de ce secteur, la commune a lancé fin 2023 une 
étude d’urbanisme pour définir et accompagner les évolutions 
possibles.

SECTEUR « CENTRE-BOURG » À BARBY

La commune souhaite approfondir les réflexions sur la 
mutation de son centre-bourg, principalement occupé par 
des équipements sportifs et culturels. L’étude opérationnelle 
a permis de proposer à l’équipe municipale deux hypothèses 
d’évolution du plan de composition pour intégrer plus 
fortement les enjeux ZAN, la sobriété foncière, la renaturation 
et l’intégration environnementale, paysagère et architecturale. 

1 MUSE - Intégrer la multifonctionnalité des sols dans les documents d’urbanisme, collection Expertises, ADEME, mars 2023
https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-batiment/5415-muse-integrer-la-multifonctionnalite-des-sols-dans-les-documents-d-urbanisme.html

SECTEUR « PLATEAU » À LESCHERAINES

La commune souhaite réaliser un aménagement visant la 
labélisation ÉcoQuartier qui puisse servir de référence à d’autres 
communes rurales. L’étude opérationnelle a été rendue, et son 
volet ZAN a permis d’améliorer le plan de composition du 
projet.

SECTEUR « TRIANGLE SUD » À MONTMÉLIAN

La commune a lancé fin 2023 une étude opérationnelle sur 
son projet urbain Triangle Sud qui a obtenu Le Grand Prix 
européen de l’urbanisme. Exemplaire sur le plan des énergies 
renouvelables (80 % des besoins thermiques des 900 logements 
sont couverts par l’énergie solaire), l’objectif est de déployer un 
quartier présentant une mixité fonctionnelle et sociale, visant 
une exemplarité environnementale dans une composition 
urbaine mettant en valeur les espaces naturels et paysagers.

« Dans un contexte d’engagement fort et de longue 
date de Métropole Savoie dans la gestion économe 
du foncier, les études engagées par la collectivité 
doivent accompagner le changement de modèle 
d’aménagement du territoire. Fort des réductions de 
consommations foncières déjà réalisées au cours des 
quinze dernières années, le syndicat mixte ambitionne 
d’apporter un éclairage supplémentaire en matière de 
qualité de sols sur les potentiels d’artificialisation. Cette 
approche inclusive des enjeux de fonctionnalités des sols 
aux enjeux environnementaux et urbains doit permettre 
de définir la trajectoire pour atteindre les objectifs de 
Zéro Artificialisation Nette en l’adaptant aux spécificités 
du territoire Métropole Savoie. La démarche intègre 
pour cela une dimension stratégique, opérationnelle 
– en travaillant sur quatre secteurs de projet urbain – 
et pédagogique destinée à l’ensemble des acteurs de 
l’aménagement du territoire et aux citoyens. »  

Emmanuelle Blanchet, directrice et cheffe de projet 
SCoT au syndicat mixte Métropole Savoie



L’ADEME est un établissement public sous tutelle conjointe 
des ministères de la Transition écologique et de la Cohésion des territoires, de la Transition énergétique 

et de l’Enseignement supérieur et de la Recherche.

 

 @ademe    www.ademe.fr
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SYNDICAT MIXTE MÉTROPOLE SAVOIE

Emmanuelle Blanchet, directrice et cheffe de projet SCoT

Guillaume Déronzier, chargé de mission Urbanisme

Lisa-Marine Catérino, chargée de mission Urbanisme

Tatiana Houdin, chargée de mission SIG-Géomatique

 emmanuelle.blanchet@metropole-savoie.com

http://www.metropole-savoie.com

AMO LOCALES

URBAN-ECO

Marine Linglart, directrice-fondatrice

ALGOE CONSULTANTS

Bernadette Guyon-Benoite, directrice

https://www.algoe.fr/

JASP URBANISME ET ARCHITECTURE

Jaime Su Pretell, gérant

https://www.jasp-urbarchi.fr/

AMO NATIONALE – CDC BIODIVERSITÉ

Jean Castaing, chargé d’études ZAN

www.cdc-biodiversite.fr

ADEME

Pôle Aménagement des Villes et des Territoires

 anne.lefranc@ademe.fr 

 mary-cathryn.biscroma-acchiardi@ademe.fr 

www.ademe.fr

RÉFÉRENTS ET CONTACTS

Retrouvez l’ensemble des ressources 
de l’expérimentation « Objectif ZAN »

  https://experimentationsurbaines.ademe.fr/  

  territoires-zero-artificialisation-nette/

RESSOURCES

• « Faire la ville dense, durable et désirable », 
collection Clés pour agir, ADEME, octobre 2022 
https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-
batiment/5989-faire-la-ville-dense-durable-et-
desirable.html

• « Bilan de la recherche sur la multifonctionnalité 
des sols », collection Expertises, ADEME, 
décembre 2023 
https://librairie.ademe.fr/recherche-et-
innovation/6788-le-bilan-de-la-recherche-sur-la-
multifonctionnalite-des-sols.html 

• « Zéro Artificialisation Nette, guide synthétique », 
ministère de la Transition écologique et de la 
Cohésion des Territoires, novembre 2023 
https://artificialisation.developpement-durable.
gouv.fr/sites/artificialisation/files/fichiers/2023/11/
ZAN%20DP%2027nov23_VF.pdf

• Objectif «Zéro Artificialisation nette» (ZAN) et 
contribution de l’ADEME, Etat de l’art analytique 
et contextualisé, collection Expertises, juin 2021 : 
https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-
batiment/4784-objectif-zero-artificialisation-
nette-zan-et-contribution-de-l-ademe.html


