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Contexte
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Besoins des territoires

https://artificialisation.developpement-durable.gouv.fr/ (2023)

Forte artificialisation

~20 000 ha/an d’espaces naturels, forestiers 

et agricoles consommés
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https://artificialisation.developpement-durable.gouv.fr/


Or l’artificialisation n’est pas soutenable…                …et a été excessive
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1. Artificialisation vs. évolution démographique : absence corrélation 

2. Artificialisation vs. tension sur le marché du logement : absence 

corrélation 

3. Artificialisation vs. dynamisme du territoire : absence corrélation 

Facteur #1 effondrement biodiversité Symbole du fonctionnement linéaire de notre 

société

Source : France Stratégie, 2019

Source : www.ipbes.net/global-assessment (2020)

http://www.ipbes.net/global-assessment
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Besoins des territoires Enjeux des territoires

Et si la reconversion des friches était une des solutions ?

• Stock de friches estimé à 150 000 ha (Cerema 2022)

• Un stock qui se renouvelle !

o Lille Métropole : 500 ha (1983) → 650 ha (2015) (Agence de 

développement et d’urbanisme de Lille Métropole 2019)

o IDF : 4 200 ha (2021) → 4 350 ha (2023) (Institut Paris Région 

2023)

https://artificialisation.developpement-durable.gouv.fr/ (2023)

Forte artificialisation

~20 000 ha/an d’espaces naturels, forestiers 

et agricoles consommés
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https://artificialisation.developpement-durable.gouv.fr/


7

Où elles sont ? Dans quel état ? Quel meilleur usage en faire ? Comment dépasser leurs contraintes ?

Source : Le Moniteur

Pour mobiliser les friches il faut savoir : 

Transcrip-

tion

Mise en 

œuvre

Elaboration

ou révision 

des docs 

d’urbanisme

1. Inventaire 2. Caractérisation 3. Planification

Impacts 
?

29/06/20237

https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-batiment/5223-integrer-les-friches-a-

risque-de-pollution-dans-les-demarches-de-planification-territoriale.html

https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-batiment/5223-integrer-les-friches-a-risque-de-pollution-dans-les-demarches-de-planification-territoriale.html
https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-batiment/5223-integrer-les-friches-a-risque-de-pollution-dans-les-demarches-de-planification-territoriale.html
https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-batiment/5223-integrer-les-friches-a-risque-de-pollution-dans-les-demarches-de-planification-territoriale.html
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1. des impacts positifs qu’une reconversion de friche 

présente, versus projet réalisé en extension urbaine !

✔ Dynamisation du quartier,

✔ Amélioration cadre de vie & de la qualité de vie 

✔ Valorisation immobilière

✔ Dépenses publiques futures évitées (routes, réseaux, etc.) 

✔ Maintien de puits de carbone dans les sols

✔ Absence d’atteinte à la biodiversité

✔ Non augmentation des déplacements

2. des impacts négatifs qu’un projet en extension urbaine génère

✔ Réduction des puits de carbone dans les sols ( capacité d’adaptation 

au changement climatique)

✔ Augmentation des déplacements ( du changement climatique)

✔ Impacts sur la qualité de vie (+ de temps dans les transports, - de 

temps pour sa famille, le sport ou les loisirs)

✔ Destruction d’espaces naturels (contribution à l’effondrement de la 

biodiversité !)

Par contre, ils n’ont pas connaissance :

Les acteurs de l’aménagement (collectivités en 1er lieu) pensent que :

1. Cela va coûter cher

(démolition, désamiantage, dépollution)

2. Cela va être compliqué 

(propriétaire, responsabilité, études à mener, etc.)

3. Cela va prendre trop de temps

(ADEME, enquête auprès de 200 mairies, 2021 ; IDfriches, 2019)

(ADEME, enquête auprès de 1000 acteurs de l’aménagement & 26 entretiens 2023)

En tant qu’élu, le ZAN est vécu de manière injuste, 

mais on ne perçoit pas les impacts négatifs de 

l’artificialisation. On a besoin d’argumentaires sur 

quels sont les intérêts de reconvertir les friches, 

qu'est-ce que çà apporte, les impacts positifs »

Frédérique Métivier, adj au maire en charge 

aménagement du territoire et TE,

Latus St Rémy (86)

« Pour des raisons de coûts et de facilité, les 

collectivités sacrifient des terres fertiles à la 

construction. Mais les prix n’intègrent pas le coût des 

impacts négatifs qui y sont associés. Idem pour les 

impacts positifs des projets sur friches. Important de 

montrer aux élus les bénéfices à tirer de ces projets »

Caroline ARNOUX, Responsable du service

ingénierie du patrimoine

EPF Auvergne
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BENEFRICHES permet de quantifier et monétariser les impacts

→ directs et indirects
→ à court, moyen, long terme
→ dans une approche comparative

des projets de reconversion de friches et de renouvellement urbain
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Types d’approches comparatives









Notion de « situation de 

référence »



Domaine d’utilisation
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Type de projet















Fonctionnalités
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Exemples de résultats

Décarbonation de l’aménagement

(émissions évitées grâce au projet)



Structure (1/5)
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Structure (2/5)
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2 modes de saisies :

1. « Basique » : utilisation des hypothèses et paramétrages déjà 

inclus dans l’outil

2. « Expert » : si vous disposez de valeurs spécifiques + adaptées au 

projet, au territoire ou votre retour d’expérience



Structure (3/5)
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Structure (4/5)
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Structure
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Structure (5/5)



Données nécessaires

Données d’aménagement :

• Les caractéristiques du site

• Un programme ou a minima des fonctions,

• Une répartition des surfaces au sol distinguant en particulier imperméabilisation, espaces de pleine

terre,

• Un bilan d’opération (même simplifié avec mention des dépenses dont celles de remise en état

(déconstruction, dépollution) et des recettes),

• Les dates prévisionnelles de réalisation.

Données de l’environnement local, ex si environnement résidentiel :

• Le prix immobiliers moyen local (échelle quartier idéalement, à défaut la commune)

• Population communale

• La part de logements sociaux
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Aides à la saisie 
(1/5)

18

• Logigramme d’aide au 

remplissage

→ identifier les données à collecter et 

les endroits précis (onglet, n° de 

cellule) où les saisir selon les 

caractéristiques du projet étudié

→ 2 parties :

1. Socle commun quelque soit 

le projet

2. Données spécifiques 
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Aides à la saisie 
(2/5)

19

• Logigramme d’aide au 

remplissage

→ identifier les données à collecter et 

les endroits précis (onglet, n° de 

cellule) où les saisir selon les 

caractéristiques du projet étudié

→ 2 parties :

1. Socle commun quelque soit 

le projet

2. Données spécifiques selon 

les caractéristiques du projet
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Aides à la saisie 
(3/5)

20

• Logigramme d’aide au 

remplissage

→ Fourni aussi sous forme de check-

list des données à compiler pour 

alimenter l’outil
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Onglet concerné dans le 

tableur

Effets et/ou types de données à 

renseigner

"Donnée nécessaire" ou 

"En fonction du projet"

Condition pour savoir s'il faut renseigner ou 

non la donnée (si vide = donnée nécessaire)
Données à renseigner (indication du numéro de cellule)

Recueil des données (suivi 

réalisé par l'utilisateur)

Descriptif projet Données d'entrée sur le projet Donnée nécessaire Nom du projet (B8)

Descriptif projet Etat initial du site (friche) Donnée nécessaire

Ancienne activité, pollution des sols éventuelle, caractère bâti / 

non bâti, état de dégradation, présence d'espaces de pleine 

terre, type d'environnement local (A11)

Descriptif projet Données d'entrée sur le projet Donnée nécessaire Présentation du projet (B12)

Descriptif projet Données d'entrée sur le projet En fonction du projet

Si l'option de référence est un "projet réalisé en 

extension urbaine"

Types d'espaces qui vont être impactés en étalement urbain 

(C14)

Descriptif projet Données d'entrée sur le projet Donnée nécessaire Année de démarrage des travaux (C16)

Descriptif projet Données d'entrée sur le projet Donnée nécessaire Année de mise en service du projet (C17)

Descriptif projet Données d'entrée sur le projet En fonction du projet Si occupation temporaire Date de transfert de propriété (C19)

Descriptif projet Données d'entrée sur le projet Donnée nécessaire Présentation de l'option de référence (K12)

Descriptif projet Etat initial du site (friche) Donnée nécessaire

Fonctions et/ou usage des surfaces (usine, parking, végétation, 

etc) (C32 à C38)

Descriptif projet Etat initial du site (friche) Donnée nécessaire

Qualité des surfaces (imperméables, végétalisées, etc.) (D32 à 

D38)

Descriptif projet Etat initial du site (friche) Donnée nécessaire Superficie en m2 (E32 à E38)

Descriptif projet Projet réalisé sur le site (friche) Donnée nécessaire

Fonctions des surfaces (habitations, commerces, parc urbain, 

parking, etc.)(C40 à C46)

Descriptif projet Projet réalisé sur le site (friche) Donnée nécessaire

Qualité des surfaces (imperméables, végétalisées, etc.) (D40 à 

D46

Descriptif projet Projet réalisé sur le site (friche) Donnée nécessaire Superficie en m2 (E40 à E46

Descriptif projet Option de référence "extension urbaine" En fonction du projet

Si l'option de référence est un "projet réalisé en 

extension urbaine"

Fonctions des surfaces (habitations, commerces, parc urbain, 

parking, etc) (C48 à C54)

Descriptif projet Option de référence "extension urbaine" En fonction du projet

Si l'option de référence est un "projet réalisé en 

extension urbaine"

Qualité des surfaces (imperméables, végétalisées, etc.) (D48 à 

D54)

Descriptif projet Option de référence "extension urbaine" En fonction du projet

Si l'option de référence est un "projet réalisé en 

extension urbaine" Superficie en m2 (E48 à E54)

Descriptif projet Option de référence "extension urbaine" En fonction du projet

Si l'option de référence est un "projet réalisé en 

extension urbaine"

Type d'espace sur lequel serait réalisé le projet en extension 

urbaine (ex : prairies, etc.) (C57 à C59)



Aides à la saisie 
(4/5)

• Rubriques d’aide

→ Des encarts « Aide » ou « 

Remarque » sont présents 

dans une majorité d’onglets 

pour guider l’utilisateur, 

reprenant des informations 

de la présente notice

29/06/2023DVTD / Sitésol 21



Aides à la saisie (5/5)

Notice d’utilisation Tutoriel 
https://www.dailymotion.com/video/x8l52by
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https://www.dailymotion.com/video/x8l52by


Retours d’expérience
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Retours d’expérience
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Entité Projet Usage

+1500 téléchargements



Retour d’expérience

25

« Passée outre la complexité appa-

rente du tableur Excel, l’outil permet 

d’appréhender de façon ludique les 

impacts de l’action publique. Benéfriches 

est une véritable opportunité de 

relativiser le déficit d’une telle opération 

de requalification. »

Lucile Rousset, chef de projet aména-

gement économique, PauAgglomération

« L’utilisation de (…) Bénéfriches 

[nous] a permis (…) de développer 

une approche plus large de la 

reconquête de la friche France 

Telecom (…), en développant une 

analyse coûts-avantage globale, qui 

dépasse la seule conception 

financière de l’opération. »

Alice SAPIR, Responsable 

d’opérations, GPSEA

« Avec ma casquette bureau d’études, je parle toujours 

de BENEFRICHES aux représentants des services 

fonciers, aménagement ou urbanisme des collectivités. 

Cet outil suscite de l’intérêt.”

Frédérique Métivier, adj au maire en charge 

aménagement du territoire et TE, Latus St Rémy (86)

Très lisible et 

compréhensible. 

Mais pas très 

communicable sous 

sa forme brute » 

(urbaniste)

« Très utile, très 

documenté » (Cerema)

« Permet d'avoir une vision 

rapide et consolidée des 

différents couts (publics, 

privés, environnementaux) 

des extensions urbaines et de 

les agréger » (Région HdF)

Juin 2023DVTD / Sitésol

Transformation en application numérique (web) : startup d’Etat avec la Direction 

interministérielle du numérique, dans le cadre de l’incubateur beta.gouv.fr 



Témoignage
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Commune de BALARUC-LES-BAINS (34)

Julie BASTIDE et Yan RENAUT

Chargés d’Opérations

Service Aménagement Projets Urbains et 

Thermaux



SITE ET CONTEXTE
Site et contexte



SITE ET CONTEXTE

9,6 ha en entrée de ville

Ancienne raffinerie dont la dépollution 
est sur le point de s’achever

Niveau de dépollution à atteindre : 
industrielle



LES CONTRAINTES

PROGRAMME ET CONTRAINTES

HYPOTHÈSE 1 : PROJET INITIAL

- Une voie d’entrée de ville,

- Un parking relai en lien avec le TCSP et espaces de stationnement
supplémentaires pour les équipements publics,

- Un espace paysager support de mobilité douce et d’activités de loisirs,

- Une zone de mouillage et d’équipements légers (ZMEL),

- Un champ photovoltaïque

- Imperméabilisation : 60%

HYPOTHÈSE 2 : PROJET ALLÉGÉ

- 50% de surface de stationnement en moins

- Pas de champ photovoltaïque

- Imperméabilisation : 30%

Site en zone inondable au PPRI (risque de 

submersion marine)

Prairie avec potentielles zones humides 

sol artificiel pollué enherbé et arbustif

Imperméabilisation à limiter au strict 

minimum

Remblais interdits



Etat initial

Surface total 
Hypothèse 1

Bâti
495 m²

Espaces 
publics
35 170 

m²

Espaces 
verts 

publics
45 805 

m²

Centrale 
photovoltaïque

15 265 m²

Surface totale 
Hypothèse 2

96 735 m²

70 730 m²

PROJET

SITUATION DE RÉFÉRENCE : STATU QUO

Bâti
495 m²

Espaces 
publics

24 430 m²

Espaces verts publics
45 805 m²

HYPOTHÈSE 1

HYPOTHÈSE 2

ETAT INITIAL, PROJET ET RÉFÉRENCEEtat initial, projet et référence



Etat initial

Surface total 
Hypothèse 1

Terres 
imperméabilisés

2,14 ha

Sol 
artificilisé 
perméable

2,95 ha

Espace 
vert 

urbain
4,58 ha

Surface totale 
Hypothèse 2

PROJET

Terres 
imperméabilisés

0,75 ha

Sol artificilisé 
perméable

1,74 ha

Espace vert urbain
4,58 ha

ARTIFICIALISÉE 
PERMÉABLE 
EN PARTIE 

VÉGÉTALISÉE

9,67 ha

7,07 ha

HYPOTHÈSE 2

NATURE DES SURFACES

HYPOTHÈSE 1

Quelle type de surface d’origine? 

Nature des surfaces



PRAIRIE
9,67 ha

HYPOTHÈSE 1

PRAIRIE
7,07 ha

Foncier

Déconstruction / 
Dépollution

VRD terrassement

Espaces verts

Construction
Aménagement ZMEL

Honoraires

Vie du projet

Aides publiques

Recettes ZMEL

Vie du projet

8,11 M €20,47 M €

Dépenses Recettes

Vie du projet 

Location terrain 

Dépenses/recettes parking relai

Bilan global avec actualisation



bénéfices socio-économiques par acteur (1)

Intérêt général

39 %

Régulation du risque 
inondation

Pollinisation

Santé en lien avec les 
espaces verts

Stockage de carbone

Valeurs récréatives et 
culturelles

Emissions de GES

Sécurité routières

Production d’énergie 
renouvelable

Collectivité

53 %

Prix de l’immobilier et 
droits de mutation lié à 

la suppression de la 
friche 

Droits de mutation

Investissements VRD

Entretien / 
Maintenance des VRD

Riverains / 
Usagers

8 % 

Prix de l’immobilier et 
droits de mutation liés 

à la création d’un 
espace vert

Îlot de fraîcheur et 
facture d’énergie

Temps de parcours

Pollution



Bénéfices nets 

socio-

économiques

5,2 M€

Déficit 

opérationnel

- 12,4 M€

Bilan coûts - bénéfices

HYPOTHÈSE 1 HYPOTHÈSE 2

BILAN COÛTS - BÉNÉFICES

Bilan coûts - bénéfices

Déficit 

opérationnel

- 11,4 M€

Bénéfices nets 

socio-

économiques

4,5 M€

- 7,2 M € - 6,9 M €



Conclusion de l’étude

• Chaque paramètre d’un projet peut avoir un impact plus ou
moins direct sur différents acteurs.

• Relativiser en partie les coûts d’aménagement élevés liés à la
dépollution (dont les coûts restent encore une estimation).

• Certains projets ont des externalités qui ne peuvent être
complétement prises en compte dans la maquette (Ex : impact
extra-communal d’un parking relai, modification du réseau de
transport en commun, etc.)



Vos questions !
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laurent.chateau@ademe.fr

https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-batiment/3772-evaluer-les-benefices-socio-

economiques-de-la-reconversion-de-friches-pour-lutter-contre-l-artificialisation-outil-

benefriches.html

https://beta.gouv.fr/startups/benefriches.html

mailto:laurent.chateau@ademe.fr
https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-batiment/3772-evaluer-les-benefices-socio-economiques-de-la-reconversion-de-friches-pour-lutter-contre-l-artificialisation-outil-benefriches.html
https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-batiment/3772-evaluer-les-benefices-socio-economiques-de-la-reconversion-de-friches-pour-lutter-contre-l-artificialisation-outil-benefriches.html
https://librairie.ademe.fr/urbanisme-et-batiment/3772-evaluer-les-benefices-socio-economiques-de-la-reconversion-de-friches-pour-lutter-contre-l-artificialisation-outil-benefriches.html
https://beta.gouv.fr/startups/benefriches.html
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